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Von Erwin Teufel

Erwin Teufel, Sohn eines Bauern, war einst Deutschlands jingster Blrgermeister. Als er 2005 als Ministerprasident abtrat,
folgten ihm in Stuttgart erst Oettinger, dann Mappus, und heute ist die CDU in der Opposition. Ein Griiner ist Ministerprasident,
der als Vorbild - Erwin Teufel nennt. Die Rede, die wir dokumentieren, hielt Teufel in Berlin vor der Seniorenunion. Wo auch
sonst? Auf CDU-Parteitagen spricht so seit Jahren niemand mehr. Kalter Kaffee? Nein. Eine Erfrischung. Der Titel: C.

Die Lage der CDU ist ernst.

Wir haben uns Uiber groR3e Erfolge der Union gefreut, und wir haben Niederlagen erlitten und sind wieder aufgestanden. Die
CDU/CSU blieb die gro3e Volkspartei der Mitte, die Partei der Christdemokraten, die Partei der Sozialen Marktwirtschaft, die
Partei von Konservativen, die Werte bejahen, die immer gelten, die Partei der Liberalen, die sich fiir den Rechtsstaat und die
Freiheit einsetzen, die Partei der sozialen Gerechtigkeit und der grof3en Sozialreformen, die Partei der Familienpolitik, die
Partei der Selbstandigen und des unselbsténdigen Mittelstands und die Partei der freien Berufe und die Partei der
Arbeitnehmer.

Uns alle macht heute besorgt, ob die CDU/CSU so stark bleibt, dass gegen sie nicht regiert werden kann. Das scheint mir das
entscheidende Ziel zu sein. Ob sie den Charakter und die Zustimmung der Birger als Volkspartei behalt oder ob sie auf Dauer
auf ein Drittel der Wahlerschaft abgeschmolzen bleibt - und damit auch noch zufrieden ist.

Die Lage ist ernst, wie jeder aus vielen Gesprachen weil3. Wir haben eine Landtagswahl nach der anderen verloren. Wir sind
in Umfragen jlingsten Datums auf Bundesebene bei 34,5 Prozent. Wer es mit unserer Partei gut meint, folgt nicht blind jedem
Kurs und jedem Kurswechsel, sondern bildet sich ein eigenes Urteil. Er hort auf die Birger und Fachleute. Er betrachtet die
Wirklichkeit und nutzt seine Lebenserfahrung und sein Urteilsvermégen fur Analysen und Orientierungen. Nur damit ist der
Union gedient.

Bei der letzten Bundestagswahl 2009 hat die CDU mit der CSU noch 33,8 Prozent der Stimmen erhalten, ein noch
schlechteres Wahlergebnis als 2005. Trotz des hohen Ansehens der Bundeskanzlerin Angela Merkel fiel die CDU/CSU auf
den schlechtesten Stand seit 1949. Wir haben also allen Grund, nach den Ursachen zu fragen. Der Darstellung von
Wahlerwanderungen entnehme ich, dass die CDU/CSU bei dieser Bundestagswahl 1 140 000 Wahler an die FDP verloren hat
- und weitere 1 080 000 Wahler an die Gruppe der Nichtwahler.

Beides war schon vor der Wabhl sichtbar, wenn auch nicht in dieser Dimension. Ich sage mit Nachdruck, CDU und CSU
mussen diese Wahler zurlickgewinnen, wenn wir mehrheitsfahig bleiben wollen. Bei gezielter Anstrengung ist es sehr viel
leichter, diese langjahrigen Unionswéhler zurlickzugewinnen, als in einer solchen Gréf3enordnung neue Wahlerschichten zu
erschlielRen.

Die Unionswéhler, die zur FDP gingen, sind Angehérige des selbstandigen und unselbstandigen Mittelstandes, Unternehmer,
freie Berufe vom Rechtsanwalt und Architekten bis zum Arzt und Apotheker. Sie haben festgestellt, dass sich nicht nur die
SPD-Fihrung von der Agenda 2010 verabschiedet hat, sondern auch die CDU-Fihrung von den Beschliissen des Leipziger
Parteitages.

Die Menschen mussen spuren, dass Wirtschaft kein Selbstzweck ist.

Diese Wahler kdnnen zuriickgewonnen werden mit einem klaren Profil der CDU in der Wirtschafts- und Finanzpolitik; etwa mit
einer Steuerstrukturreform, fir welche die Vorlagen bereitliegen (Modelle Kirchhof, Solms, Merz, Leipziger Parteitag). Ich
meine, eine solche Steuerstrukturreform muss Vorrang haben vor jeder Steuerentlastung. Vor kurzem hat Professor Kirchhof
ein solches Buch herausgegeben. Das ist durchdacht, das ist nicht in allgemeinen Leitlinien formuliert, sondern
paragraphenscharf und in Verordnungen. Das kdnnte Ubernommen und realisiert werden. Die letzte wirkliche Strukturreform
hat es unter dem Reichsfinanzminister Matthias Erzberger in der Weimarer Republik gegeben.

Ich glaube, die Menschen mussen spuren, dass Wirtschaft kein Selbstzweck ist, sondern von Menschen fiir Menschen
gemacht wird. Noch heute bekomme ich Briefe von jungen Akademikerinnen und Akademikern, die ein Praktikum nach dem
anderen machen und keine feste Anstellung haben, und ich lese jeden Tag, wir miissen Fachleute importieren aus anderen
Landern. Nein, wir miissen zuerst unseren eigenen jungen Leuten Beschaftigungschancen ermdéglichen. Unsere Wirtschaft
muss den Frauen gleichwertige und gleich bezahlte Beschéftigungschancen bieten. Ich kann es nicht fir gerecht halten, dass
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eine Frau 30 Prozent weniger verdient, wenn sie die exakt gleiche Arbeit tut wie ein Mann.

Unsere Wirtschaftspolitik muss Arbeitslose und Hartz-IV-Empfénger in Arbeit bringen. Arbeit muss sich lohnen, und wer nicht
arbeitet, darf nicht genauso gestellt werden wie ein Arbeiter. Das in jeder Hinsicht erfreuliche Wirtschaftswachstum und die
starke Erhéhung der Steuereinnahmen brauchen wir vor allem zur Reduzierung der Neuverschuldung und zur
Schuldentilgung.

"Das Maf3 der Wirtschaft ist der Mensch", sagt Wilhelm Répke. Auch das MaR der Politik miissen der einzelne Mensch und
das Wohl aller sein. Die FDP hat, wie wir beobachten konnten, in verhéltnismafig kurzer Zeit - ich hab' das in so kurzer Zeit
noch gar nie erlebt - die Million Wechselwahler von der CDU nicht halten kénnen, sondern wieder verloren. Aber, jetzt kommt
der entscheidende Satz: Die CDU hat bisher diese friheren CDU-Wabhler, die zur FDP gegangen sind, nicht wieder
zuriickgewonnen.

Die CDU darf nicht das "C" im Schilde fihren, wenn sie sich nicht an ihm orientiert.

Noch ist nicht zu erkennen, was die Union unternehmen will, um die tiber eine Million Wahlerinnen und Wahler
zuriickzugewinnen, die nach eingehender Gewissenspriifung in die Wahlenthaltung gefliichtet sind, obwohl sie Stammwahler
der CDU waren, bis hin zu Mitgliedern. lhre politische Heimat ist nach wie vor die CDU. Sie haben keine oder noch keine
andere Partei gewahlt. Aber sie kdnnen sich nicht mehr mit wichtigen Teilbereichen der CDU-Politik identifizieren. Auch sie
sind leichter zuriickzugewinnen, als Wechselwéahler oder Stammwabhler anderer Parteien neu zu gewinnen sind. Allerdings
nicht durch Zuwarten, sondern nur durch eine klare Profilierung der CDU, konkret auch des "C". Diese Stammwahler héren
nur, dass sie zu einer Randgruppe gehdren, die nicht mehr mehrheitsféhig sei.

Die CDU/CSU hat ein viel gréReres Potential, als sie derzeit bei Wahlen realisieren kann. Sie muss sich nur im Alltag auf das
besinnen, was sie in ihrer Geschichte grof3 gemacht hat. Es ist die europdische Einigung, das Buindnis mit den Vereinigten
Staaten von Amerika, der "Weg nach Westen". Es war die Ablehnung aller Ideologien und aller totalitdren Systeme. Es ist die
Bejahung des Rechtsstaats, den ich fiir die grof3te Errungenschaft unserer Kultur und Geschichte halte. Es war der Wille zur
Verséhnung und zu guter Nachbarschaft, die Ablehnung von Gewalt und die Friedensliebe. Es war der unbedingte Vorrang
der Freiheitsrechte und Grundrechte der Menschen und ihrer Wirde als Geschopf Gottes. Es war die Werteordnung der
evangelischen Sozialethik und der katholischen Soziallehre.

Das alles ist nach meiner festen Uberzeugung auch heute noch mehrheitsfahig. Und dabei kommt es mehr denn je auf
glaubwurdige Personlichkeiten in Partei, Parlament und Regierung an. Wie entsteht Glaubwiirdigkeit? Nur dadurch, dass
Worte und Taten der Handelnden nicht allzu weit auseinanderliegen. Ich sage bewusst nicht: deckungsgleich sind. Wir alle
sind Menschen, und keiner ist vollkommen.

Die Union bleibt nur mehrheitsféhig, wenn sie fur Christen, fir Konservative, fiir Liberale und fir suchende und offene junge
Menschen wahlbar bleibt. Wir hatten noch nie eine so offene junge Generation bar jeder Ideologie wie die heutige an der
Oberstufe unserer Gymnasien und an unseren Universitaten. Die horen zu! Die Uberlassen das Feld der Diskussion nicht
mehr einigen ldeologen, sondern die sind bereit, auch andere Meinungen zu tbernehmen, die sie fur glaubwdirdig halten. Wir
mussen ihnen zuhéren und ihre Fragen beantworten.

Ich denke daran, dass ich mit 16 Jahren wegen des "C" und wegen der Sozialen Marktwirtschaft in die CDU eingetreten bin
und wegen Konrad Adenauer und Ludwig Erhard. Diese Grundentscheidungen fur Europa, fir die Werte der Sozialen
Marktwirtschaft sind nicht nur in der Vergangenheit dringend nétig gewesen, sondern auch heute, wenn wir mehrheitsfahig
bleiben wollen. Die Hauptgruppe unserer Wahler und unserer potentiellen Wébhler sind nach wie vor Menschen, fur die
christliche Werte in der Erziehung, in der Familie, im Beruf, in der Politik wichtig sind. Sie sehen sich in ihrem Tun nicht nur in
Verantwortung vor den Wahlern und Burgern, sondern auch in einer Letztverantwortung vor Gott.

Die CDU ist kein verlangerter Arm der Kirchen. Wir bejahen aus Uberzeugung die Trennung von Kirche und Staat, weil beide
ganz unterschiedliche Aufgaben haben. Aber wir sind fir eine gute Zusammenarbeit mit den Kirchen in allen Bereichen, in
denen es fir die Menschen gut ist. Wir bejahen einen Weltauftrag der Christen, Nachstenliebe und Solidaritat fiir Arme und
Randgruppen im eigenen Land und weltweit. Wir orientieren uns an der Wirklichkeit, am Gemeinwohl, an den Grundrechten
des Menschen und den Grundwerten des Christentums. Die CDU hat nur zwei Mdéglichkeiten, aber nicht drei. Die CDU kann
sich in Zukunft am "C" orientieren, oder sie kann das "C" aufgeben, aber es gibt keinen dritten Weg. Sie darf nicht das "C" im
Schilde fuhren, wenn sie sich nicht an ihm orientiert.

Erziehung ist Arbeit und sollte auch vergutet werden.

Einer meiner Landsleute, ein groRer Nationalékonom, Friedrich List, hat vor 160 Jahren gesagt, die Aufzucht von Schweinen
gehe in das Bruttosozialprodukt ein. Die Aufzucht von Kindern geht nicht in das Bruttosozialprodukt ein. Wir sind 160 Jahre
spater keinen Schritt weiter. Selbstverstandlich gehen die Erziehung eines Kindes im Kindergarten, die Betreuung eines
Kindes im Hort in das Bruttosozialprodukt ein, und die Erzieherin bekommt einen Lohn. Selbstverstandlich geht die Leistung
einer Grundschullehrerin in das Bruttosozialprodukt ein, und sie wird bezahlt, und ich habe den gré3ten Respekt vor unseren
Grundschullehrerinnen - meistens sind es ja Lehrerinnen - die sechs und acht und zehn Nationen in einer Klasse haben. Sie
bringen einen gréReren Beitrag fiir die Integration von Auslandern als alle Parlamente zusammengenommen.

Aber: Die Erziehung einer Mutter, die Erziehung eines Vaters geht nicht ins Bruttosozialprodukt ein. Eines hat sich jedoch

verandert in diesen 160 Jahren. Heute ist etwas nur noch etwas wert, wenn es in Geldwert ausgedrickt werden kann. Und
was nicht im Geldwert ausgedriickt werden kann, ist nichts wert. Und deswegen ist die Erziehung in einer Familie nichts wert,
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obwohl von ihr alles abh&angt und fur alles der Grund gelegt wird. Ein Kind wird zum Leser in der Familie oder nicht. Ein Kind
gewinnt Sprachkompetenz in der Familie. Das kann gar nicht mehr in der Grundschule nachgeholt werden oder im
Kindergarten. Ein Kind lernt spielen, ein Kind lernt teilen, ein Kind lernt streiten und verséhnen, ein Kind lernt ein Urvertrauen
in der Familie - oder nicht.

Und das alles nennen wir Erziehungs-"Urlaub"! Aber es ist Erziehungsarbeit und sollte auch vergiitet werden. Familien mit
einem Normaleinkommen und mehreren Kindern geraten heute in Deutschland an den Rand des Existenzminimums. Es geht
bei ihnen am Ende des Monats null auf null auf. Und fur den auRergewohnlichen Fall ist iberhaupt keine Reserve vorhanden.
Und der auRergewdhnliche Fall ist bereits, wenn die Waschmaschine kaputtgeht und ersetzt werden muss, der
aulRergewodhnliche Fall ist, wenn zwei Kinder gleichzeitig in ein Schullandheim gehen missen und man muss zwei-,
dreihundert Euro auf den Tisch legen und die miissen sie mitbringen in die Schule.

Man muss sich mal wirklich hineindenken in die Situation dieser Familien. Sie sind auch besonders betroffen von der
Steigerung der Nahrungsmittelpreise, von der Erhéhung der Mehrwertsteuer, von der geplanten starken Erhéhung der
Strompreise.

In der Familienpolitik muss sich das "C" zeigen: Das Wohl des Kindes muss Vorrang haben vor den Interessen der Wirtschatt.
In einer Anerkennung und finanziellen Anerkennung der Erziehungsleistung der Eltern, in einer vorrangigen Hilfe fir Familien
mit einem Normaleinkommen und mehreren Kindern. Friiher gab es ein von der CDU eingefiihrtes Bundeserziehungsgeld fir
zwei Jahre. Es war von niedrigen Einkommensgrenzen abhangig. Das Erziehungsgeld ging also an Eltern, die es am
dringendsten brauchten.

Heute hat die CDU ein Elterngeld geschaffen. Es wird aber nur noch ein Jahr gewahrt und ist an das letzte Nettoeinkommen
gekoppelt. Eine Mutter, die als Kassiererin im Supermarkt arbeitet, erhalt also etwa 600 Euro im Monat, eine Bankkauffrau
1200 Euro und eine Akademikerin 1800 Euro. Mutter mit dem geringsten Einkommen erhalten den niedrigsten Betrag. Das ist
die gréRte Ungerechtigkeit, die man sich denken kann.

Fir Bildung sind die Léander zustandig.

In der Bildungspolitik muss Chancengerechtigkeit durch gleiche Startbedingungen fir alle Kinder geschaffen werden. Das
schlielt Frihférderung im Kleinkindalter, im Kindergarten durch Sprachférderung ebenso ein wie die Senkung des
Nachzugsalters von auslandischen Kindern, deren Eltern hier berechtigterweise leben. Sie haben keine Chance mehr, wenn
sie mit sechzehn, mit vierzehn, mit zwdlf, mit acht, mit sechs kommen und nicht die deutsche Sprache beherrschen. Wenn sie
mit drei kommen und drei Jahre im Kindergarten sind, haben sie die gleichen Startvoraussetzungen in der Grundschule, die
sie sonst nie mehr erreichen.

Das dreigliedrige Schulsystem, das Begabung erkennt und Leistung fordert, hat Uiber viele Jahre eindeutig bessere Ergebnisse
erbracht als die integrierte Gesamtschule. Die Hauptschule - warum sagt das niemand?! - muss in Einheit mit der
Berufsschule gesehen werden. Ich hatte tberhaupt nicht die moralische Kompetenz, einem jungen Menschen mit zehn Jahren
und seinen Eltern nach der Grundschule zu sagen: "Sie geben vernunftigerweise lhr Kind lieber in die Hauptschule", wenn das
die Entscheidung furs Leben wére. Aber ein Hauptschuler, der hat die Mdglichkeit, nach der Hauptschule an einer
zweijahrigen Berufsfachschule auf seine Begabung bezogen zur mittleren Reife zu kommen. Er hat die Méglichkeit, zu einem
beruflichen Abitur zu kommen. Bei uns kommen schon fast so viele Abiturienten auf diesem zweiten Weg zur
Studienberechtigung wie aus dem allgemeinbildenden Gymnasium. Auch Meisterprifungen missen als Hochschulzugang
gewertet werden. Wir brauchen ein offenes und differenziertes Hochschulsystem.

Ich lese, jetzt wird sich der Bundesparteitag mit der Hauptschule und der Auflésung der Hauptschule beschéaftigen. Wissen

Sie, ich frage mich auch, wofir wir in der Verfassung stehen haben, dass die Lander fur die Schulen zusténdig sind, warum
wir vor funf Jahren eine Féderalismusreform gemacht haben und in dieser Féderalismusreform alle Zustandigkeiten, die der
Bund im Lauf von 40 Jahren an sich gezogen hatte in der Bildungspolitik, wieder zurlickgegeben haben an die Lander. Und
jetzt beschlief3t ein Bundesgremium der Partei, wie unsere Bildungspolitik in den Léandern aussehen soll.

Haben wir so groRe Angste, weil der Glaube verdunstet?

Angst ist heute ein vorrangiges Merkmal der Deutschen in den Augen der Welt. "German Angst" ist in die englische Sprache
eingegangen. Wir brauchen deshalb, meine ich, vorrangig einen Ausstieg aus der Angst in unserem Land. Angst ist ein
schlechter Ratgeber. Bei einem der grof3en deutschen lebenden Theologen, er ist jetzt 93, Eugen Biser in Miinchen, habe ich
den Satz gelesen: "Der Gegensatz zum Glauben ist nicht der Unglaube, sondern die Angst." Und ich frage mich: Haben wir
deshalb so groRe Angste, mehr als in jedem anderen Land, weil bei uns der Glaube verdunstet und vielen von uns keinen Halt
mehr gibt? "Wer glaubt, zittert nicht", sagte der unvergessene Papst Johannes XXIII.

Die neue Armut bei uns ist Vereinsamung.

Die Bewahrung der Schépfung und die Entlastung der jungen Generation von Schulden entscheiden dariiber, ob sie
vergleichbare Lebenschancen hat wie die Generation ihrer Eltern und GrofReltern. Eine am "C" orientierte Politik schutzt das
Leben und die Wirde des Menschen in jedem Lebensalter vor und nach der Geburt. Altersarmut ist bei uns im Gegensatz zu
frlheren Generationen und im Gegensatz zu heutigen Gegebenheiten in vielen Landern der Welt ein Fremdwort. Das muss so
bleiben.

Alle grof3en sozialen Sicherungssysteme wurden in schwierigen Zeiten von CDU-Regierungen geschaffen. Solidaritat und
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soziale Gerechtigkeit sind eine Kernkompetenz der CDU und miissen eine Kernkompetenz der CDU bleiben, wenn wir
Mehrheiten erreichen oder behalten wollen. Das sollte insbesondere die CDU beachten, denn sie wird nur noch von den ber
60-Jahrigen ganz Gberdurchschnittlich gewahilt.

Wenn in unserem Land durch ein beispielhaft gutes Gesundheitswesen die Menschen langer leben als alle ihre Vorfahren,
wird es nicht zu vermeiden sein, dass wir das Renteneintrittsalter heraufsetzen. Aber die Lebenserfahrung, dass Menschen an
der Schwelle des Rentenalters ganz unterschiedlich sind, sollte zu einer viel gréReren Flexibilitéat fihren. Mancher erreicht mit
60 kaum das Ufer. Ein anderer ist mit 65 und héher noch voll arbeitsfahig und will auch langer arbeiten. Ein starres
Renteneintrittsalter wird dem nicht gerecht. Selbstverstéandlich muss einer, der langer arbeitet, auch eine hohere Rente
bekommen als einer, der weniger lange im Arbeitsprozess ist.

Es gibt in unserem Land eine ganz neue Form von Armut. Ich hab sie vor vielen Jahren definiert gelesen, zum ersten Mal bei
einem franzdsischen Arbeiterpriester, namlich bei Jacques Loew. Er schreibt: "Arm ist der, dem niemand zuhdort." Mehr als die
Hélfte der Haushalte in den deutschen Grof3stadten sind heute Einpersonenhaushalte. Da sind natirlich junge Menschen
dabei, die gerne flr ein paar Jahre eine sturmfreie Bude haben. Aber da sind auch unglaublich viele altere Menschen dabei,
die allein sind und vereinsamen. Sie haben das Existenzminimum, aber sie haben niemanden, der ihnen zuhdrt.

Die Regierungen haben in einer Nacht vom Tisch geputzt, was Kohl und Waigel in Jahren aufgebaut haben.

Die Ursache firr den Europa-Frust sind heute die (iberzogene Birokratie in Briissel und, jingsten Datums, die Unsicherheit
Uber die Zahlungsféhigkeit von Euro-Landern und tber die Wirksamkeit der Hilfen in Milliardenhéhe. Gegen die Burokratie und
Unubersichtlichkeit in Brissel hilft das Subsidiaritatsprinzip. Wir miissen Europa von den Menschen her denken und von unten
nach oben aufbauen. Das heif3t, wir miissen Europa vom Kopf auf die Fll3e stellen.

Gegen die grofR3e Verunsicherung und Skepsis tber die HilfsmaRnahmen fur Gberschuldete Eurolander helfen nur ein
Schuldenschnitt und die konsequente Wiedereinflhrung der Stabilitatskriterien und der Unabhéngigkeit der Europaischen
Zentralbank, die Helmut Kohl und Theo Waigel erreicht haben - und die von den Staats- und Regierungschefs in wichtigen
Teilen in einer einzigen Nacht weggeputzt worden sind. Wie soll man von den Burgern Rechtstreue verlangen, wenn sich ihre
Staats- und Regierungschefs nicht an das Recht und an abgeschlossene Vertrage halten?

Die Regierungen in der Welt miissen auch daflr sorgen, dass durch internationale Vereinbarungen Raffgier nicht durch Boni
belohnt wird. Es muss verhindert werden, dass durch Spekulieren weit mehr Geld verdient wird als durch Arbeit und durch
Investitionen. Eine Finanztransaktionssteuer konnte dies alles verhindern. Wir brauchen Europa also heute so dringend wie in
der Vergangenheit, davon hiangen unsere Wettbewerbsfahigkeit, unser Wohlstand, unser Uberleben ab.

Die CDU muss wieder die Partei der einfachen Leute sein.

Kurzum: die CDU liegt derzeit weit unter ihren Méglichkeiten. Die CDU sollte deshalb ihre Stammwahlerschaft wieder zu
Anhangern machen durch eine weitsichtige, berechenbare, vertrauenswirdige, wirklichkeitsnahe und werteorientierte Politik.
Die CDU sollte ihre potentiellen Mdglichkeiten nicht selbst kleinreden, sie sollte nicht den Riickgang der Bindung der
Menschen an den christlichen Glauben beklagen und damit fehlende Stimmen begriinden, sondern ihre Politik ausrichten am
Schicksal der Menschen.

Dahin missen wir auf Bundesebene und Landesebene wieder kommen: dass wir in den Augen der Birger wieder die Partei
der einfachen Leute, die groRe Volkspartei der Mitte, sind. Die einfachen Leute sind immer in der Mehrheit. Und die CDU
braucht sich um Mehrheiten nicht zu sorgen, wenn sie die Partei der einfachen Leute ist.
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